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Resumen

El emprendimiento y elementos de los agronegocios en las MYPESs representan un campo de gran
importancia para el desarrollo econémico y social, especialmente en el sector agropecuario; sin embargo,
muchas microempresas enfrentan desafios relacionados con la informalidad, la baja competitividad y el
limitado conocimiento sobre los elementos clave de los agronegocios, lo que lleva a un alto indice de cierres
en sus primeros afios de funcionamiento. El objetivo de este estudio es sistematizar informacién sobre la
relacion entre el emprendimiento y los agronegocios en las MYPEs, destacando los elementos que influyen
en su sostenibilidad y éxito, como la innovacion tecnologica, la capacitacion y el acceso a mercados. Se
reviso y selecciond articulos cientificos en bases de datos como SciELO y Scopus, que cumplieron con los
criterios de inclusion y exclusién determinados, analizando dichas investigaciones desde una perspectiva
heuristicas y hermenéutica del estado de arte. Entre los resultados se destaca que el fortalecimiento de las
capacidades empresariales y la integracién de tecnologia en los procesos productivos son factores
determinantes para el éxito de los agronegocios en las microempresas. Se concluye que, existe una relacion
significativa entre el emprendimiento y el desarrollo de los agronegocios, y que las MYPEs que logran
integrar estos elementos tienen mayores posibilidades de crecer y mantenerse en el mercado, mejorando su
competitividad.
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Abstract

Entrepreneurship and agribusiness elements in MSEs represent a field of great importance for economic
and social development, especially in the agricultural sector; however, many microenterprises face
challenges related to informality, low competitiveness and limited knowledge about the key elements of
agribusiness, leading to a high rate of closures in their first years of operation. The aim was to systematize
information on the relationship between entrepreneurship and agribusiness in MSEs, highlighting the
elements that influence their sustainability and success, such as technological innovation, training and
access to markets. We reviewed and selected scientific articles in databases such as SciELO and Scopus
that met the inclusion and exclusion criteria, analyzing such research from a heuristic and hermeneutic
perspective of the state of the art. Among the results, it is highlighted that the strengthening of
entrepreneurial capacities and the integration of technology in productive processes are determining factors
for the success of agribusinesses in microenterprises. It is concluded that there is a significant relationship
between entrepreneurship and agribusiness development, and that MSEs that manage to integrate these
elements have greater possibilities of growing and maintaining themselves in the market, improving their
competitiveness.

Keywords: Entrepreneurship; agribusiness; MYPEs.

Introduccion

Lograr una creciente dindmica de la productividad
agropecuaria es vital para cualquier economia, pues
es el aumento de la productividad, lo que permitira
a tal sector cumplir con sus funciones en pos del
desarrollo econémico (Garcia, 2019),
constituyéndose en una fuente clave de empleo,
crecimiento econémico y seguridad alimentaria
(Alarcon y Ureta, 2023). En este escenario, las
micro 'y  pequefias empresas (MYPEs)
agroindustriales tienen un papel crucial, pues acttan
como motores de dinamizacion economica al
conectar la produccion primaria con procesos de
transformacion, comercializacion y prestacion de
servicios (Suarez et al.,2021). A pesar de su
relevancia, estas empresas enfrentan serios desafios,
como la falta de acceso a tecnologias,
financiamiento limitado y dificultades para
competir en mercados mas amplios, lo que pone en
riesgo su sostenibilidad y capacidad de crecimiento
(Araujo et al., 2024).

Las MYPEs agroindustriales enfrentan una serie de
desafios que limitan su desarrollo y competitividad
como las brechas tecnoldgicas, el acceso restringido
a financiamiento, la informalidad en sus actividades
y la dependencia de mercados locales (Sanchez et
al., 2023). Estas dificultades no solo frenan la
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innovacion dentro de las empresas, sino que
también reducen su capacidad para adaptarse a los
cambios econdmicos y sociales del entorno (Diaz y
Gallego, 2024). ElI emprendimiento se presenta
como una solucion clave, capaz de convertir estas
limitaciones en oportunidades para impulsar su
crecimiento, consolidacion y aporte al desarrollo
sostenible (Tavernise, 2022).

El emprendimiento, entendido como la capacidad de
identificar, desarrollar y aprovechar oportunidades
a través de ideas innovadoras (Vicente, 2022), juega
un papel crucial en el sector de los agronegocios.
Este ambito no se limita Gnicamente a la produccion
agropecuaria, sino que también engloba actividades
como la transformacion de materias primas, la
distribucion, comercializacion y almacenamiento
(Velarde, 2020). La innovacion emprendedora
aplicadas en las MYPEs agroindustriales han
contribuido significativamente a insertar nuevas
ideas, mejorar la productividad, diversificar los
productos, incorporando tecnologias para mejorar
su presencia en mercados (Lopez y Parada, 2024).

Los agronegocios estan sustentados en tres pilares
fundamentales: personal capacitado, tecnologia
adecuada e informacidn especifica (Palacios, 2022).
Estos elementos son esenciales para asegurar la
eficiencia y sostenibilidad del sector, permitiendo

pag. 3

Revista de Investigacion e Innovacion Cientifica y tecnologica GnosiswWisdom



Revista de Investigacion e Innovacion Cientifica y tecnolégica GnosisWisdom - ISSN: 2789-4282

que las MYPEs superen obstaculos y se adapten a
las exigencias de un entorno en constante evolucion.
La tecnologia y la innovacién son elementos clave
para potenciar la capacidad de los agronegocios de
generar valor agregado a través de la eficiencia en
la gestion de recursos, la integracion de actores en
las cadenas de valor y la implementacion de
estrategias sostenibles (Casadiego, 2021).

Marco Tedrico

Modelos tedricos de Negocios en MyPEs
Agroindustriales

La forma en que las Pymes Agro industriales entran
a competir en mercados globales estara definida por
su planeacion estratégica, condicionados por las
amenazas y oportunidades del entorno en el que se
desenvuelven y por las fortalezas y debilidades de
su propia estructura empresarial, ello concuerda con
Rodriguez y Salinas (2024) quienes aseveran que,
mediante una aplicacién correcta de la gestion
logistica se genera el aumento de productividad,
aunque los agricultores no son capaces de arriesgar
en esta inversion y siguen teniendo el modelo de
negocio actual el cual les genera un beneficio
relativamente pequefio. Hoy en dia, la tecnologia
adecuada, especialmente la digital, se constituye en
un aliado esencial para que las MYPEs puedan ser
mas competitivas y eficientes, ya que se permite
optimizar procesos, reducir costos, mejorar Sus
procesos productivos, aumentar la calidad de sus
productos, ampliar su alcance en el mercado y
mantenerse competitivas, de tal manera que, con la
colaboracién de empresas tecnoldgicas, pueden
superar estos obstaculos y adaptarse a un entorno
cada vez més digitalizado (Baldera et al., 2024).

En el marco de las Politicas publicas y su
regulaciéon, el entorno regulatorio y el apoyo
gubernamental juegan un papel crucial en el
desarrollo de los agronegocios. La implementacion
de planes para la formalizacion laboral tiene como
objetivo promover la formalizacién de las MYPEs,
enfocandose no solo en el aspecto econémico, sino
también en la proteccion de los derechos
fundamentales de los trabajadores, en concordancia
con la Ley destacando la importancia de abordar la
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formalidad desde un enfoque integral que considere
aspectos sociales y laborales (Seguil, 2024).

En cuanto a conectividad de las cadenas agro-
productivas en los agronegocios se encuentra una
limitada tecnificacion en el sector agropecuario y un
enfoque en actividades de comercio al detalle, junto
con una baja presencia industrial, reflejando la falta
de conocimientos especializados necesarios para
mejorar la eficiencia operativa, optimizar procesos
y promover un crecimiento sostenible que impulse
la generacién de riqueza, asi mismo, entre los
impactos positivos de las cadenas agro-productivas
estan el incremento de los terrenos cosechados y la
mejora de la calidad de vida, dentro de un sistema
de mercado mundial, donde més que el intercambio
de bienes y servicios, existe una creciente
articulacién de las actividades de produccion y
transformacion con las de comercio internacional
(Vergara et al., 2023).

Con respecto a innovacion tecnologica y
sostenibilidad en los agronegocios, se asume como
el conjunto de acciones que las organizaciones
implementan para incorporar procesos y productos
nuevos 0 significativamente mejorados,
diferenciandose de los previamente utilizados;
mientras que, la  sostenibilidad en el
emprendimiento se basa en dos pilares esenciales:
aprender de experiencias pasadas para evitar
dificultades similares y proyectar un futuro
enfocado en procesos sostenibles que aseguren a las
préximas generaciones mejores condiciones de vida
y bienestar (Villota, 2023).

Emprendimiento,
colaborativo

asociatividad y trabajo

Las MYPEs enfrentan la necesidad de fortalecer su
asociatividad 'y  establecer  colaboraciones
estratégicas como pilares esenciales para su
supervivencia y desarrollo, especialmente en
tiempos de crisis, estas redes de cooperacion
permiten compartir conocimiento, fomentando la
innovacion y creando ventajas competitivas en los
sectores donde operan (Diaz, 2023; Panchi et al.,
2023; Morales et al., 2019).
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El emprendimiento en los agronegocios es clave
para que las MYPEs agroindustriales adopten
modelos de negocio innovadores, mejoren la
eficiencia de sus procesos y desarrollen iniciativas
sostenibles que respondan a las demandas del
mercado (Rey, 2019). Estas empresas enfrentan el
desafio de resolver problemas internos para poder
abordar las dificultades externas y cumplir con sus
metas financieras, y para que puedan realizar
aquello es esencial que operen en un entorno de
mejora continua.

El emprendimiento es esencial para mejorar el
desempefio de las empresas agroindustriales
alimentarias, ya que no solo responde a las
demandas de una poblacion mundial en crecimiento,
sino que también busca hacerlo de manera
sostenible a largo plazo implicando la necesidad de
organizaciones que destaquen por su capacidad
administrativa, técnica, tecnolégica y ética (Rey,
2019).

Elementos clave de los agronegocios
Personal capacitado

Obando (2020) asevera que para conseguir que la
organizacién se desarrolle con efectividad y logre
una buena productividad es necesario contar con un
equipo laboral capacitado, toda vez que el desarrollo
y éxito de una empresa siempre va a depender del
talento humano, por lo que es importante en una
organizacién que sus trabajadores estén bien
informados y actualizados sobre la evolucion de la
empresa. Es esencial reconocer las necesidades
internas de la empresa, ya que esto permite enfocar
la capacitacion de manera efectiva y superar las
debilidades existentes (Palma, 2019).

Tecnologia y estrategias de mejora

Hinojosa et al. (2021) proponen la maximizacion de
los recursos naturales para la diversificacion de
productos organicos, conjuntamente con la
cobertura de la demanda por servicios de
transferencia de tecnologia y proyectando el vinculo
de los centros de investigacion y sus resultados
hacia los productores, de tal manera que se
promueva la investigacién y generacion de insumos
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con tecnologias locales, como estrategias de mejora
para un sistema provincial de extension agricola.

Informacion especifica, financiamiento y acceso
al credito

La informacion accesible y bien gestionada es
esencial para la toma de decisiones en las MYPEs,
y el uso de sistemas de informacién y tecnologias de
la informacion y comunicacién juega un papel
estratégico en este proceso puesto que estas
herramientas permiten organizar y almacenar datos
de manera eficiente, lo que facilita la mejora de
procesos administrativos y operativos, permitiendo
a las empresas mejorar su competitividad (Guio,
2018); mientras que, el financiamiento es una
crucial herramienta para el exito de las pequefias
empresas, de tal manera que, aquellas que pueden
acceder al financiamiento obtienen mejores indices
de rentabilidad, frente a aquellas que no la pueden
conseguir (Ramos y Saavedra, 2023; Azar, 2020).

Innovacion en productos y procesos

La innovacion es un elemento clave que las
organizaciones deben adoptar para adaptarse a las
exigencias del entorno, ya que implica una
estrategia fundamental orientada al crecimiento y a
la anticipacion de las demandas del mercado; por
otra parte, la innovacién en procesos mediante la
integracién de tecnologias, resulta crucial para
explorar nuevos mercados y mejorar la
competitividad empresarial (Valencia, 2019); no
obstante que, las herramientas que son mas
utilizadas por las empresas en la fase de generacién
de ideas (el brainstorming y la vigilancia
estratégica) tienen una relacion positiva y directa
sobre la innovacion de productos (Carrera et al.,
2022; Seclen y Loépez, 2020). Ciertamente, la
perseverancia se identifica como una caracteristica
clave en el perfil de los emprendedores innovadores,
ya que aquellos que logran el éxito suelen haber
acumulado experiencia previa (Fayad y Rodriguez,
2021).
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Metodologia

Se llevé a cabo una investigacion documental de
corte transversal, en diversas plataformas como
SciELO y Scopus, asi como en repositorios
institucionales de diversas universidades del Pert y
del extranjero, que incluye una revision sistematica
de literatura para comprender el proceso de los
agronegocios en las MYPEs mediante la lectura y
analisis de articulos de investigacién utilizando el
motor de busqueda Google académico, y realizando
una revision detallada de articulos cientificos
publicados en revistas cientificas como Revista
Argentina de Ciencia y Tecnologia, Revista de
Ciencias de la Gestion, entre otras, junto con otras
publicaciones académicas de América Latina,
Argentina y Venezuela, relacionadas con ciencias
empresariales y agrarias, iniciando la bdsqueda
avanzada con la ecuacién cadenas agroproductivas
y operadores booleanos, lo que permitié encontrar
110 resultados.

A continuacion se utilizo el comando intitle con la
intitle: agroproductivas +
MYPEs”, de tal manera que, de los 110 resultados
iniciales, se obtuvo 54 resultados, luego se
configur6 a los ultimos 6 afios, obteniendo 16
resultados como referencias pertinentes al tema de
estudio por tener relacion directa con el objetivo de
la presente investigacion; estos articulos se
complementaron con articulos de reflexion vy
publicaciones especializadas, en un intento de
encontrar alguna referencia que hubiese pasado
desapercibida y que debiera ser incluida, basqueda
que reveld dos nuevas referencias que fue incluida
en la presente investigacion, en consecuencia, 18
articulos cientificos cumplieron con los criterios de
inclusién 'y exclusion, por lo que fueron
seleccionados para realizar el presente estudio. Este
andlisis permitio construir el estado del arte
mediante las fases heuristica y hermenéutica.

ecuacion: “cadenas

Resultados

Como resultado de la revision bibliografica sobre el
emprendimiento 'y los elementos de los
agronegocios en las MYPEs, se pudo identificar un
patrén claro en cuanto a la adopcién de estrategias
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innovadoras por parte de estas empresas, asimismo
se observo que el emprendimiento en las MYPEs
agroindustriales se enfoca principalmente en la
creacion de valor agregado y la implementacion de
tecnologias sostenibles, la mayoria de las empresas
investigadas han adoptado enfoques proactivos en la
gestion de recursos, utilizando herramientas
tecnoldgicas para optimizar la produccion y ampliar
su capacidad de respuesta ante las demandas del
mercado. Ademas, se destaco la importancia de las
alianzas  estratégicas y la  colaboracion
interempresarial como factores clave para fortalecer
la competitividad y sostenibilidad de las MYPEs en
el sector agroindustrial. También se evidencid que
la capacitacion constante y el acceso a
financiamiento son determinantes en la superacion
de obstaculos operativos y en la mejora de la
eficiencia productiva.

Discusion

En base a los resultados obtenidos, se destaca que la
capacitacion del personal es un factor crucial para
mejorar la productividad y competitividad de las
MYPEs agroindustriales, lo que coincide con lo
afirmado por Del Rio et al (2022), quienes subrayan
la relevancia de la formacion en el desempefio
organizacional, y la importante incidencia de la
gestion del talento humano y la innovacion para el
desempefio organizacional, como parte de Ila
heterogeneidad de recursos y capacidades que
pueden poseer las organizaciones para desarrollar
una competitividad sostenible, de manera similar,
Palma (2019) sefiala que identificar las necesidades
internas de la empresa permite enfocar la
capacitacion de forma efectiva y superar debilidades
operativas.

La innovacion tecnoldgica puede optimizar
procesos Yy reducir costos, es asi que, Baldera et al.
(2024) refuerzan esta idea al afirmar que, la
adopcion de tecnologias digitales permite a las
MYPEs mejorar su eficiencia y adaptarse al entorno
competitivo, en consonancia con Machuca et al.
(2023) quienes aseveran que la innovacion en
productos y procesos es fundamental para
posicionarse en mercados cambiantes; mientras que,

Valencia (2019) destaca que la innovacion es una
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estrategia orientada al crecimiento y la
competitividad, lo cual resulta clave para explorar
nuevos mercados. Finalmente, la asociatividad y el
acceso a financiamiento son esenciales para el
desarrollo sostenible de las MYPEs en concordancia
con Panchi et al (2023) quienes enfatizan la
importancia de las redes de colaboracion para
compartir conocimiento 'y generar ventajas
competitivas, ya que la capacitacion, la tecnologia,
la innovacién y el financiamiento son los pilares
fundamentales para mejorar la competitividad y
garantizar el éxito de las MYPEs en el sector
agroindustrial.

Conclusiones

Los elementos clave de los agronegocios, como la
capacitacion del personal, el acceso a tecnologias
adecuadas, la innovacion en productos y procesos,
la informacion especifica, la asociatividad y el
acceso a financiamiento, resultan esenciales para
fortalecer el desarrollo y la competitividad de las
MYPEs en el sector agroindustrial.

La capacitacion adecuada del personal mejora la
productividad laboral y la eficiencia interna, dentro
de las condiciones de trabajo y la adopcion de
tecnologias que permite optimizar los procesos y
reducir costos.

La innovacion continua ayuda a las empresas a
adaptarse a las demandas cambiantes del mercado y
la conectividad entre los diferentes actores de las
cadenas productivas es fundamental para garantizar
la eficiencia del sector agroindustrial.

Existe una relacion significativa entre el
desempefio organizacional y la gestion del talento
humano, en ese sentido, elementos como la
formacion laboral de los trabajadores permiten un
aumento en los ingresos y la cuota de mercado de la
organizacion.
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